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Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende konsolidierte Jahresrechnung von Solidar Suisse bestehend 

aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang 

für das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP 

FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle.  

 

Verantwortung des Vorstandes  

Der Vorstand ist für die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP 

FER, den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die 

Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die 

Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von 

Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist der Vorstand für die Auswahl und die Anwendung sachge-

mässer Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich.  

 

Verantwortung der Revisionsstelle  

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die konsolidierte Jahres-

rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und 

den Schweizer Prüfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prüfung so zu pla-

nen und durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die konsolidierte Jahresrechnung 

frei von wesentlichen falschen Angaben ist.  

 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachwei-

sen für die in der konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Aus-

wahl der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurtei-

lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der konsolidierten Jahresrechnung als Folge von 

Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kon-

trollsystem, soweit es für die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den 

Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die 

Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der An-

gemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schät-

zungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der konsolidierten Jahresrechnung. Wir sind der Auf-

fassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für 

unser Prüfungsurteil bilden.  
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Prüfungsurteil  

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2020 abge-

schlossene Geschäftsjahr ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- 

und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und 

den Statuten.  

 

BBeerriicchhtteerrssttaattttuunngg  aauuffggrruunndd  wweeiitteerreerr  ggeesseettzzlliicchheerr  VVoorrsscchhrriifftteenn    

 

Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichtsgesetz 

(RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR) erfüllen und keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinba-

ren Sachverhalte vorliegen. 

 

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prüfungsstandard 890 bestätigen 

wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die Aufstel-

lung der konsolidierten Jahresrechnung existiert. 

 

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen. 

 
Zürich, 30. April 2021 
TLA/MKA 

 

 

Konsolidierte Jahresrechnung 2020 

BBaallmmeerr--EEttiieennnnee  AAGG  
 

 
 
 
 
Tu’uyen Maria Lang 
Zugelassene Revisionsexpertin  
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ppa. Marian Kälin 
Zugelassene Revisionsexpertin  

 

Solidar Suisse ist seit 1947 ZEWO-zertifiziert  
und garantiert den effizienten und wirkungsvollen  
Einsatz der Spendengelder. 



Konsolidierte Bilanz

Erläuterungen 31.12.2020 31.12.2019 

Aktiven CHF CHF 

Umlaufvermögen 

Flüssige Mittel 1.1 4’956’807 6’486’889 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24’545 24’689 

Übrige kurzfristige Forderungen 1.2 311’580 781’179 

Nettovermögen in Programmländern 1’142’714 957’784 

Aktive Rechnungsabgrenzung 1.3 2’406’409 299’125 

Total 8’842’054 8’549’666 

Anlagevermögen 

Finanzanlagen 1.4 140’792 140’792 

Mobile Sachanlagen 1.5 467’295 259’143 

Immobilien 1.6 7’311’501 4’535’037 

Immaterielle Werte 1.7 235’266 210’573 

Total 8’154’854 5’145’545 

Total Aktiven 16’996’909 13’695’211 

Passiven 

Kurzfristiges Fremdkapital 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 530’416 841’568 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.1 303’757 362’582 

Vorauszahlungen 2.2 3’879’760 2’405’812 

Passive Rechnungsabgrenzung 2.3 398’891 157’204 

Total 5’112’825 3’767’167 

Langfristiges Fremdkapital 

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (Hypotheken) 3’150’000 1’000’000 

Total 3’150’000 1’000’000 

Total Fremdkapital 8’262’825 4’767’167 

Fondskapital 2.4 4’247’612 4’502’957 

Total Fremd- und Fondskapital 12’510’437 9’270’123 

Organisationskapital 

Grundkapital 100’000 100’000 

Gebundenes Kapital  –  Devisenausgleichsreserve 304’152 334’641 

                                  –  Renovationsfonds Liegenschaften 1’018’585 1’018’585 

                                  –  GAV-Reserve 60’000 60’000 

Freies Kapital Solidar Suisse 3’000’003 2’908’586 

Freies Kapital Solidar Suisse Genève 3’732 3’276 

Total 4’486’471 4’425’088 

Total Passiven 16’996’909 13’695’211 
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Konsolidierte Betriebsrechnung

Erläuterungen 2020 2019 

Ertrag CHF CHF 

Ertrag aus Zuwendungen 

Freie Spenden und Legate 3’489’134 3’128’422 

Zweckgebundene Spenden und Legate 418’773 875’605 

Projektbeiträge 3.1 2’675’677 2’733’175 

Projektbeiträge Liechtensteinischer Entwicklungsdienst LED 650’000 650’000 

Mitglieder- und Trägerschaftsbeiträge 394’740 401’226 

Total 7’628’324 7’788’428 

Ertrag aus erbrachten Leistungen 

Beiträge Bund 3.2 5’268’029 4’988’445 

Beiträge diverse Organisationen 3.3 4’277’617 3’496’855 

Total 9’545’646 8’485’300 

Übrige Erträge 3.4 253’238 476’754 

Total Betriebsertrag 17’427’208 16’750’482 

Herkunft der betrieblichen Mittel 

  Beiträge Bund 30,2 % 
  Spenden und Legate 22,4 % 
  Beiträge Kantone, Gemeinden und Institutionen 19,1 % 
  Beiträge Glückskette 15,5 % 
  Beiträge diverse Organisationen 9 % 
  Mitglieder- und Trägerschaftsbeiträge 2,3 % 
  Übrige betriebliche Erträge 1,5 % 

Verwendung der betrieblichen Mittel 

  Programm International 73,5 %
  Fundraising und Werbeaufwand 12,7 %

  Administrativer Aufwand 8,1 %
  Programm Schweiz – Information und 

Sensibilisierung 5,7 %
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Konsolidierte Betriebsrechnung
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Erläuterungen 2020 2019 

Aufwand CHF CHF 

Programm International 4.1

Afrika 3’693’671 3’448’259 

Asien 3’064’391 2’717’483 

Lateinamerika 3’740’911 3’331’033 

Südosteuropa und Naher Osten 749’583 957’454 

Programmbegleitung 4.2 1’723’670 1’661’917 

Total 12’972’226 12’116’146 

Programm Schweiz – Information und Sensibilisierung 4.3 1’001’320 1’120’023 

Geschäftsstelle 4.4

Administrativer Aufwand 1’435’107 1’457’319 

Fundraising und Werbeaufwand 2’232’297 2’313’120 

Total 3’667’403 3’770’439 

Total Betriebsaufwand 17’640’949 17’006’608 

Betriebsergebnis − 213’741 − 256’126 

Finanzergebnis 4.5 − 98’332 − 31’852 

Liegenschaftenergebnis 4.6 121’283 164’095 

Übriges Ergebnis 4.7 − 3’171 4’192 

Ergebnis vor Fondsveränderung − 193’961 − 119’691 

Veränderung des Fondskapitals 4.8 255’344 283’543 

Zuweisungen 3’744’450 4’258’780 

Verwendung − 3’999’795 − 4’542’323 

Jahresergebnis vor Zuweisungen an Organisationskapital 61’383 163’852 

Zuweisungen 

an freies Kapital − 91’873 − 192’665 

an gebundenes Kapital 

Devisenausgleichsreserve 30’489 50’269 

Renovationsfonds Liegenschaften  − 21’456 

Jahresergebnis nach Zuweisungen 0 0 

Konsolidierte Geldflussrechnung

2020 2019 

CHF CHF 

Betriebstätigkeit 

Jahresergebnis vor Zuweisungen an Organisationskapital 61’383 163’852 

Veränderung des Fondskapitals − 255’344 − 283’543 

Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen 98’297 114’465 

Abschreibungen auf Immobilien 46’632 46’632 

Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 33’501 6’876

Veränderung Forderungen 284’813 − 1’170’073 

Veränderung aktive Rechnungsabgrenzung − 2’107’284 248’528 

Veränderung kurzfristige Verbindlichkeiten − 369’976 640’378 

Veränderung Vorauszahlungen 1’473’948 655’608 

Veränderung passive Rechnungsabgrenzung 241’687 − 174’076 

Geldfluss aus Betriebstätigkeit − 492’343 248’646 

Investitionstätigkeit 

Veränderung Finanzanlagen 0 6’395 

Investitionen in mobile Sachanlagen − 306’449 − 188’766 

Desinvestitionen von mobilen Sachanlagen 0 1 

Investitionen in Immobilien − 2’823’096 − 1’865’575 

Investitionen in immaterielle Anlagen − 58’194 − 91’864 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit − 3’187’739 − 2’139’809 

Finanzierungstätigkeit 

Veränderung langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2’150’000 0 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 2’150’000 0 

Total Geldfluss Fonds flüssige Mittel − 1’530’082 − 1’891’163 

Veränderung der Flüssigen Mittel − 1’530’082 − 1’891’163 

Bestand Flüssige Mittel per 01.01. 6’486’889 8’378’052 

Bestand Flüssige Mittel per 31.12. 4’956’807 6’486’889 

Nachweis Veränderung der Flüssigen Mittel − 1’530’082 − 1’891’163 
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Bestand 
01.01.2020 

 
Zuweisung 

Interner  
Fondstransfer

 
Verwendung 

Bestand 
31.12.2020 

2020 CHF CHF 

Organisationskapital 

Grundkapital 100’000 100’000 

Gebundenes Kapital 

Devisenausgleichsreserve 1 334’641 − 30’489 304’152 

GAV-Reserve 2 60’000 60’000 

Renovationsfonds Liegenschaften 3 1’018’585 1’018’585 

Freies Kapital Solidar Suisse 2’908’586 91’417 3’000’003 

Freies Kapital Solidar Suisse Genève 3’276 456 3’732 

Jahresergebnis 61’383 − 61’383  

Organisationskapital 4’425’088 61’383 0 0 4’486’471 

Fondskapital 

Fonds Armut und Integration 1’602’951 260’343 − 296’913 1’566’380 

Fonds Faire Arbeit 99 14’338 − 10’184 4’253 

Fonds Internationale Zusammenarbeit 4 1’071’311 3’372’499  − 3’419’160 1’024’651 

Fonds Humanitäre Hilfe 4 1’828’595 97’270  − 273’537 1’652’329 

Fondskapital 4’502’957 3’744’450 0 − 3’999’795 4’247’612 

Bestand 
01.01.2019 

 
Zuweisung 

Interner  
Fondstransfer

 
Verwendung 

Bestand 
31.12.2019 

2019 CHF CHF 

Organisationskapital 

Grundkapital 100’000 100’000 

Gebundenes Kapital 

Devisenausgleichsreserve 1 384’910 − 50’269 334’641 

GAV-Reserve 2 60’000 60’000 

Renovationsfonds Liegenschaften 3 997’129 21’456 1’018’585 

Freies Kapital Solidar Suisse 2’715’476 193’111 2’908’586 

Freies Kapital Solidar Suisse Genève 3’722 − 446 3’276 

Jahresergebnis 163’852 − 163’852  

Organisationskapital 4’261’236 163’852 0 0 4’425’088 

Fondskapital 

Fonds Armut und Integration 1’650’436 268’140 − 315’625 1’602’951 

Fonds Faire Arbeit 23’945 18’990 − 42’835 99 

Fonds Internationale Zusammenarbeit 4 1’193’511 3’289’433 − 323’580 − 3’088’053 1’071’311 

Fonds Humanitäre Hilfe 4 1’918’608 682’218 323’580 − 1’095’810 1’828’595 

Fondskapital 4’786’499 4’258’780 0 − 4’542’323 4’502’957 

Rechnung über die Veränderung des konsolidierten Kapitals

1 Mit dieser Reserve werden Wechselkursrisiken der Programmarbeit International abgedeckt. 
2 Diese Reserve wurde im Rahmen der GAV-Erneuerung (Art. 9. 1. 2.) eingerichtet. 
3 Aus dieser Reserve werden werterhaltende Unterhaltsarbeiten und Renovationen der Liegenschaften finanziert.  

Der Vorstand beschliesst jährlich über eine Äufnung in Höhe von 0,5 % des Gebäudeversicherungswertes (Quellenhof). 
4 Interner Fondstransfer 2019: die Spenden aus der Nothilfesammlung für die Opfer des Zyklons Idai in Moçambique wurden vom 

Länderfonds für die langfristige internationale Zusammenarbeit in einen humanitären, ereignisspezifischen Fonds transferiert.

Grundsätze der Rechnungslegung

Solidar Suisse ist ein Verein im Sinne 
von Art. 60ff. ZGB mit Hauptsitz in 
Zürich. Die Rechnungslegung von 
Solidar Suisse erfolgt in Übereinstim-
mung mit den Fachempfehlungen zur 
Rechnungslegung (Swiss GAAP FER), 
dem schweizerischen Obligationenrecht 
und den Richtlinien der Stiftung ZEWO. 
Die Jahresrechnung vermittelt ein den 
tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chendes Bild der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage (true and fair view). 

Änderungen in  
der Rechnungslegung 
Im Vergleich zum Vorjahresbericht wird 
das Engagement in Bosnien, welches 
bisher im Serbien Programm inkludiert 
war, neu separat in den Erläuterungen 
zur Erfolgsrechnung ausgewiesen. Das 
Vorjahr wurde entsprechend angepasst.   

Konsolidierungskreis 
Der Verein Solidar Suisse Genève wird 
konsolidiert (Vollkonsolidierung).  
Darüber hinaus hat Solidar Suisse 
weder Tochtergesellschaften noch 
Partnerinstitutionen, bei denen es einen 
beherrschenden Einfluss ausübt. 

Nahestehende Organisationen / 
Personen 
Solidar Suisse ist assoziiertes Mitglied 
der Alliance Sud (Arbeitsgemeinschaft 
der Hilfswerke Bern), Mitglied des euro-
päischen Netzwerkes Solidar und ist im 
Stiftungsrat des Solifonds vertreten. 
Weiter gelten als nahestehende Per-
sonen die Mitglieder des Vorstands 
und der Geschäftsleitung, sowie deren 
nahestehenden Personen. 

Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsätze 

Die Buchhaltung wird in Schweizer 
Franken geführt. Grundsätzlich gilt für 
die Jahresrechnung das Anschaffungs- 
bzw. Herstellkostenprinzip. Dieses rich-
tet sich nach dem Grundsatz der Einzel-
bewertung von Aktiven und Passiven. 
Sofern nicht anders vermerkt, erfolgt die 
Bewertung der Bilanzpositionen zum 
Nominalwert am Bilanzstichtag. 

Erlösquellen und deren Erfassung 
Erträge aus Zuwendungen werden nach 
Zahlungseingang berücksichtigt. Erträge 

aus erbrachten Leistungen werden 
periodengerecht nach deren Leistungs-
erstellung abgegrenzt. 

Fremdwährungen 
Aktiv- und Passivbestände in Fremd-
währung sind zum Stichtagskurs der 
Eidg. Steuerverwaltung Bern umgerech-
net. Geschäftsvorgänge in Fremdwäh-
rung werden zu Jahresdurchschnitts- 
kursen umgerechnet. 

Flüssige Mittel 
Diese Position umfasst den Kassen- 
bestand sowie Post-, Bank- und Depo-
sitenkonti. 

Forderungen 
Die Bewertung erfolgt zu Nominal- 
werten abzüglich einer angemessenen 
Wertberichtigung bei gefährdeten 
Guthaben. 
- 	Forderungen aus Lieferungen und 

Leistungen 
	 In dieser Position sind kurzfristige 

Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen sowie diverse Debitoren 
enthalten. 

- 	Übrige kurzfristige Forderungen 
	 In dieser Position sind Vorauszahlun-

gen, Forderungen aus der Liegen-
schaftenrechnung, rückforderbare 
Verrechnungssteuerguthaben sowie 
Forderungen aus Finanzierungs- 
zusagen der öffentlichen Hand und 
Stiftungen/Institutionen (freiwillige 
Projektbeiträge) enthalten. 

Nettovermögen in Programm- 
ländern 
Diese Position enthält Flüssige Mittel, 
Forderungen und kurzfristige Verpflich-
tungen der Koordinationsbüros in den 
Programmländern. 

Aktive Rechnungsabgrenzung 
Diese Position enthält die aus der 
sachlichen und zeitlichen Abgrenzung 
resultierenden Aktivposten. In erster 
Linie werden leistungsbasierte Projekt-
finanzierungen abgegrenzt, die noch 
nicht beglichen wurden. 

Finanzanlagen 
Diese Position enthält im Wesentlichen 
die langfristig gehaltenen Anteile an 
Texaid und Claro. Die nicht kotierten  
Papiere sind zum Nominalwert bilanziert. 

Mobile Sachanlagen / EDV-Anlagen 
Diese Position umfasst sämtliche 
Anschaffungen (Schweiz und Koordi-
nationsbüros vor Ort), welche für die 
Leistungserbringung und Verwaltung 
benötigt werden. Die Bilanzierung 
erfolgt zum Anschaffungswert abzüglich 
planmässiger Abschreibungen. 
Die Abschreibungen erfolgen linear 
über die geschätzte Nutzungsdauer. 
Diese beträgt für EDV-Anlagen 3 Jahre, 
für Mobile Sachanlagen/Einrichtungen 
5 Jahre. Die Aktivierungsgrenze liegt 
bei CHF 3’000.–. Anschaffungen in 
Fremdwährung werden einmalig zum 
Durchschnittskurs im Jahr der Anschaf-
fung bewertet. 

Immobilien 
Die Liegenschaften sind zum Anschaf- 
fungswert bilanziert, abzüglich plan- 
mässiger, linearer Abschreibungen  
auf Basis einer Nutzungsdauer von  
75 Jahren. 
Anzahlungen und Gebäude im Bau be-
treffen die Sanierung und den Umbau 
der Liegenschaften an der Quellen- 
strasse, Zürich.

Immaterielle Werte 
Diese Position enthält spezialisierte 
Software. Die Bilanzierung erfolgt zum 
Anschaffungswert abzüglich planmässi-
ger Abschreibungen. Die Abschreibun-
gen erfolgen linear über die geschätzte 
Nutzungsdauer. Diese beträgt für spe- 
zialisierte Software 5 Jahre. Die Aktivie-
rungsgrenze liegt bei CHF 3‘000.–.  
In Entwicklung ist die Einrichtung einer 
spezifischen IT Cloud Umgebung. 

Verbindlichkeiten 
- 	Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen 
	 In dieser Position sind kurzfristige 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 
und Leistungen enthalten. 

- 	Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 
	 Diese Position enthält den Anteil 

der SAH-Regionalvereine an der 
jährlichen Liegenschaftenrechnung, 
Verbindlichkeiten aus der Immobili-
ensanierung, sowie Verbindlichkei-
ten aus der Personalvorsorge und  
gegenüber der Quellensteuer. 

Vorauszahlungen 
In dieser Position werden Projektzahlun-
gen vertraglicher Geldgeber für noch nicht 
erbrachte Projektleistungen abgegrenzt. 
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Passive Rechnungsabgrenzung 
Diese Position umfasst die aus der 
sachlichen und zeitlichen Abgrenzung 
resultierenden Passivposten. Im We-
sentlichen werden in dieser Position die 
Überstunden und Ferienguthaben der 
Mitarbeitenden abgegrenzt. 

Langfristige verzinsliche  
Verbindlichkeiten 
Diese Position beinhaltet Hypotheken 
im Wert von CHF 3.15 Mio. (Vorjahr 
CHF 1 Mio.) mit folgenden Fälligkeiten: 
-	 fällig innerhalb von 5 Jahren: 	

CHF 1 Mio. (Vorjahr CHF 1 Mio.) 
-	 fällig nach 5 Jahren: 		

CHF 2.15 Mio. (Vorjahr CHF 0) 

Fondskapital 
Diese Position umfasst Fonds, welche 
aus Spenden und freiwilligen Beiträgen 
entstehen, deren Verwendungszweck 
eingeschränkt ist. Das Fondskapital 
besteht aus Themenfonds (Armut und 
Integration, Faire Arbeit), sowie aus 
spezifischen Länderfonds, die im Fonds 
Internationale Zusammenarbeit zusam-
mengefasst sind. Der Fonds Humani-
täre Hilfe fasst die nach spezifischen 
Katastrophenereignissen gesondert 
geäufneten Fonds zusammen. 

Organisationskapital 
Das Organisationskapital umfasst das 
Grundkapital, sowie gebundenes und freies  
Kapital. Zuweisungen und Verwendung 
werden durch den Vorstand beschlossen. 

Geldflussrechnung 
Die Geldflussrechnung zeigt die Ver-
änderung der flüssigen Mittel nach Be-
triebs-, Investitions- und Finanzierungs-
tätigkeit. Sie wird nach der indirekten 
Methode erstellt. 

Berechnungsmethode des  
administrativen Aufwands sowie 
des Fundraising- und allgemeinen 
Werbeaufwands 
Der administrative Aufwand stellt die 
Grundfunktion von Solidar Suisse 
sicher. Der Fundraising- und allgemeine 
Werbeaufwand entspricht den Gesamt-
kosten der Mittelbeschaffung. 
Solidar Suisse folgt der ZEWO-Metho-
de, um den Aufwand für die Programm-
leistungen vom Aufwand für die Mittel-
beschaffung und für die Administration 
abzugrenzen. Die Verrechnung erfolgt 
mit einer entsprechenden Schlüsselung.  

Weitere Angaben 

Entschädigung an das leitende 
Organ und die Geschäftsleitung 
Der Präsident erhält eine Entschädi-
gung von CHF 1’250.– pro Monat (Vor-
jahr CHF 1’250.–). Auf die Ausrichtung 
eines Sitzungsgeldes wird verzichtet. 
Die übrigen Vorstandsmitglieder arbei-
ten ehrenamtlich. 

Die Lohnkosten (inkl. Arbeitgeber- 
beiträge) der fünf Geschäftsleitungsmit-
glieder beliefen sich 2020 auf  
CHF 691’105.–  
(Vorjahr CHF 678’261.–). 

Transaktionen mit nahestehenden 
Organisationen / Personen 
Im Jahr 2020 beliefen  sich, die Beiträ-
ge an nahestehende Organisationen 
ohne beherrschenden Einfluss auf  
CHF 72’153.– (Vorjahr CHF 68’492.–).

Unentgeltliche Leistungen 
Ausserhalb der Vorstandsarbeit werden 
keine unentgeltlichen Leistungen aus 
Freiwilligenarbeit erbracht. 

Vollzeitstellen 
Am 31.12.2020 beträgt die Anzahl  
Vollzeitstellen in der Schweiz 28,5 
(Vorjahr 27,4). 

Honorare Revisionsstelle 
Die Honorarleistungen für die Revision 
der Jahresrechnung betragen 2020 
CHF 19’224.– (Vorjahr CHF 23’269.–), 
für übrige Revisionsleistungen wurden 
2020 CHF 12’709.– (Vorjahr CHF 
6’785.–) entrichtet. 

Langfristige Mietverbindlichkeiten 
Per 31.12.2020 bestehen keine lang-
fristigen Mietverbindlichkeiten. 

Belastung von Aktiven zur Siche-
rung eigener Verbindlichkeiten 
Die Liegenschaften im Buchwert von 
CHF 2.384 Mio. (Vorjahr CHF 2.431 
Mio.) sind mit Hypotheken von  
CHF 3.15 Mio. belehnt  
(Vorjahr CHF 1 Mio.)  
(vgl. Langfristige verzinsliche Verbind-
lichkeiten). 

Eventualverpflichtungen 
Per Bilanzstichtag bestehen keine  
Eventualverpflichtungen. 

Vorsorgeeinrichtung 
Die Mitarbeitenden von Solidar Suisse 
sind bei der Pensionskasse Stadt 
Zürich versichert. Per Bilanzstichtag 
bestehen Verbindlichkeiten gegenüber 
der Pensionskasse der Stadt Zürich  
in Höhe von CHF 54’952.–  
(Vorjahr CHF 52’845.–).  
Der Vorsorgeplan basiert auf dem 
Beitragsprimat. 2020 beliefen sich die 
Arbeitgeberbeiträge an die berufliche 
Vorsorge auf CHF 419’129.–  
(Vorjahr CHF 388’842.–).

Die Pensionskasse Stadt Zürich weist 
per 31.12.2020 einen Deckungsgrad 
von 116,9% (Vorjahr 116,3%) aus. 

Risikobeurteilung 
Der Vorstand nimmt eine jährliche Risi-
kobeurteilung vor und entscheidet über 
Massnahmen zur Behebung priorisierter 
Restrisiken. 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Die Jahresrechnung wurde am 19. März 
2021 durch den Finanz-Ausschuss des 
Vorstandes abgenommen. 
Sie unterliegt zusätzlich der Genehmi-
gung zur Veröffentlichung durch den 
Vorstand vom 27. April 2021 und der 
Generalversammlung von Solidar  
Suisse vom 25. Mai 2021. 

Es sind keine Ereignisse zwischen dem 
31. Dezember 2020 und dem Datum 
der Genehmigung der vorliegenden 
Jahresrechnung eingetreten, welche 
eine Anpassung der Rechnung per  
31. Dezember 2020 zur Folge hätten 
oder an dieser Stelle offengelegt  
werden müssten. 

Es gilt die Originalfassung der Jahres-
rechnung in deutscher Sprache.

Grundsätze der Rechnungslegung Erläuterungen zur konsolidierten Bilanz
Aktiven

31.12.2020 31.12.2019 

CHF CHF

1.1 Flüssige Mittel 

Kasse 726 695 

Post/Bank 4’956’081 6’486’194 

Total 4’956’807 6’486’889 

1.2 Übrige kurzfristige Forderungen 

Forderungen gegenüber Gemeinwesen 37’050 40’692 

Vorauszahlungen 71’149 640’577 

Sonstige kurzfristige Forderungen 203’380 99’910 

Total 311’580 781’179 

1.3 Aktive Rechnungsabgrenzung 

Vorausleistungen Projekte Deza 1’897’550 15’433 

Vorausleistungen Projekte übrige Donors 506’674 282’484 

Übrige aktive Abgrenzungen 2’185 1’208 

Total 2’406’409 299’125 

1.4 Finanzanlagen 

Texaid 126’652 126’652 

Claro 12’640 12’640 

Mietzinsdepot und Kautionen 1’500 1’500 

Total 140’792 140’792 

1.5 Mobile Sachanlagen EDV-Anlagen Übrige Sachanlagen Total mobile Sachanlagen

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Bestand per 01.01. 84’009 48’131 565’860 460’982 649’869 509’113 

Zugänge 29’059 47’805 277’390 140’961 306’449 188’766 

Abgänge   − 34’434 − 29’338 − 34’434 − 29’338 

Eliminierung − 10’336 − 11’927 − 17’021 − 6’745 − 27’356 − 18’672 

Bestand per 31.12. 102’732 84’009 791’795 565’860 894’528 649’869 

Kumulierte Abschreibungen 

Bestand per 01.01. 30’977 24’233 359’749 300’038 390’726 324’271 

Abschreibungen 31’334 18’672 66’963 95’793 98’297 114’465 

Abgänge   − 34’434 − 29’337 − 34’434 − 29’337 

Eliminierung − 10’336 − 11’927 − 17’021 − 6’745 − 27’356 − 18’672 

Bestand per 31.12. 51’975 30’977 375’258 359’749 427’233 390’726 

Nettobestand per 31.12. 50’757 53’032 416’538 206’111 467’295 259’143 

Brandversicherungswert     550’000 550’000 
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1.6 Immobilien Immobilien, Grund- 
stücke und Gebäude

Anzahlungen und 
Gebäude im Bau

Total Immobilien 

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Bestand per 01.01. 3’835’838 3’835’838 2’104’519 238’944 5’940’357 4’074’782 

Zugänge   2’823’096 1’865’575 2’823’096 1’865’575 

Abgänge       

Eliminierung       

Bestand per 31.12. 3’835’838 3’835’838 4’927’614 2’104’519 8’763’453 5’940’357 

Kumulierte Abschreibungen 

Bestand per 01.01. 1’405’319 1’358’688 0 0 1’405’319 1’358’688 

Abschreibungen 46’632 46’632   46’632 46’632 

Abgänge       

Eliminierung       

Bestand per 31.12. 1’451’951 1’405’319 0 0 1’451’951 1’405’319 

Nettobestand per 31.12. 2’383’887 2’430’519 4’927’614 2’104’519 7’311’501 4’535’037 

Versicherungswert 8’686’800 8’686’800 

1.7 Immaterielle Werte Spezialisierte SW SW in Entwicklung Total immaterielle Werte

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Bestand per 01.01. 167’505 7’754 50’848 118’735 218’353 126’489 

Zugänge   58’194  91’864  58’194 91’864 

Abgänge       

Eliminierung       

Reklassifikation  159’751  − 159’751   

Bestand per 31.12. 167’505 167’505 109’042 50’848 276’548 218’353 

Kumulierte Abschreibungen 

Bestand per 01.01. 7’781 905 0 0 7’781 905 

Abschreibungen 33’501 6’876   33’501 6’876 

Abgänge       

Eliminierung       

Bestand per 31.12. 41’282 7’781 0 0 41’282 7’781 

Nettobestand per 31.12. 126’224 159’725 109’042 50’848 235’266 210’573 

31.12.2020 31.12.2019 

CHF CHF 

2.1 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 

Verbindlichkeiten gegenüber SAH-Regionalvereinen 121’283 142’639 

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 182’474 219’943 

Total 303’757 362’582 

2.2 Vorauszahlungen 

Vorauszahlungen Projekte Deza 1’908’749 488’876 

Vorauszahlungen Projekte übrige Donors 1’971’011 1’916’936 

Total 3’879’760 2’405’812 

2.3 Passive Rechnungsabgrenzung 

Überzeit / Ferien / Weiterbildung 95’714 110’167 

Übrige passive Abgrenzungen 303’177 47’038 

Total 398’891 157’204 

2.4 Die Entwicklung des Fondskapitals wird in der Rechnung  
über die Veränderung des Kapitals abgebildet. 

PassivenAktiven
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Ertrag

2020 2019 

 CHF  CHF

3.1 Projektbeiträge 

Beiträge Institutionen / Stiftungen 1’389’610 1’604’688 

Beiträge Kantone / Gemeinden 934’185 750’700 

Beiträge FEDEVACO (Fédération vaudoise de coopération) 199’391 184’322 

Beiträge FGC (Fédération genevoise de coopération) 152’491  193’465  

Total 2’675’677 2’733’175 

3.2 Beiträge Bund 

Deza-Programmbeitrag 3’603’100 3’795’100 

Deza-Mandate 1’471’929 1’093’345 

Deza-Projektbeiträge 193’000 100’000 

Total 5’268’029 4’988’445 

3.3 Beiträge diverse Organisationen 

Beiträge Glückskette 2’696’779 2’065’782 

Beiträge der EU-Kommission 333’721 248’700 

Beiträge diverse Organisationen 1’247’117 1’182’373 

Total 4’277’617 3’496’855 

3.4 Übrige Erträge 

Ertrag Dienstleistungen und Aufträge 23’323  40’510  

Anteil Erlös Texaid 1 200’000 360’000 

Rückerstattungen und diverse Erträge 29’916 76’244 

Total 253’238 476’754 

1 Solidar Suisse bildet zusammen mit dem Schweizerischen Roten Kreuz, der Caritas Schweiz, dem HEKS,  
der Winterhilfe und dem Schweizer Kolpingwerk die Texaid-Arbeitsgemeinschaft, deren Zweckbestimmung es ist,  
in der ganzen Schweiz Kleider, Schuhe und Haushaltstextilien zu sammeln und zu verwerten.

Aufwand nach Bereichen und Ländern

2020 2019

CHF in % CHF in %

4.1 Programm International 

Entwicklungszusammenarbeit 

Afrika 2’588’483 23 2’397’253 23 

Burkina Faso 1’957’420 17 1’717’495 16 

Südliches Afrika 631’064 6 679’759 7 

Asien 986’206 9 1’010’654 10 

Bangladesch 43’711 0 19’544 0 

China 103’580 1 182’234 2 

Kambodscha 307’599 3 295’330 3 

Pakistan 210’174 2 319’259 3 

Regionalprogramm Faire Arbeit 321’142 3 194’287 2 

Lateinamerika 3’725’558 33 3’331’033 32 

Bolivien 2’426’654 22 1’956’910 19 

El Salvador 613’172 5 604’389 6 

Nicaragua 685’731 6 769’733 7 

Südosteuropa 716’351 6 603’185 6 

Bosnien und Herzegowina 130’319 1 85’702 1 

Kosovo 249’881 2 259’035 2 

Serbien 336’151 3 258’448 2 

Total Entwicklungszusammenarbeit 8’016’599 71 7’342’124 70 

Humanitäre Hilfe 

Afrika 1’105’187 10 1’051’006 10 

Burkina Faso 261’337 2 0 0 

Südliches Afrika 843’851 8 1’051’006 10 

Asien 2’078’185 18 1’706’829 16 

Bangladesch 1’062’653 9 481’658 5 

Indonesien 1’015’532 9 706’538 7 

Nepal 0 0 525’825 5 

Pakistan 0 0 − 7’192 0 

Lateinamerika 15’352 0 0 0 

El Salvador 15’352 0 0 0 

Südosteuropa und Naher Osten 33’232 0 354’269 3 

Bosnien und Herzegowina 33’232 0 0 0 

Syrien / Libanon 0 0 354’269 3 

Total Humanitäre Hilfe 3’231’957 29 3’112’104 30 

Total 11’248’556 100 10’454’229 100 
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2020 2019 

 CHF  CHF

4.1 Programm International 

Entrichtete Zuwendungen und Beiträge (Sachaufwand Programm) 8’744’428 7’712’676 

Personal 2’091’261 2’229’181 

Abschreibungen 53’323 89’506 

Übriger Aufwand 359’544 422’866 

Total 11’248’556 10’454’229 

4.2 Programmbegleitung International 

Entrichtete Zuwendungen und Beiträge 12’041 12’365 

Personal 1’508’721 1’422’121 

Abschreibungen 15’789 9’110 

Übriger Aufwand 187’119 218’321 

Total 1’723’670 1’661’917 

4.3 Programm Schweiz 

Entrichtete Zuwendungen und Beiträge (Sachaufwand Programm) 404’275 506’459 

Personal 559’213 566’734 

Abschreibungen 6’754 3’787 

Übriger Aufwand 31’078 43’043 

Total 1’001’320 1’120’023 

4.4 Geschäftsstelle 

Entrichtete Zuwendungen und Beiträge 97’239 85’558 

Personal 1’943’340 1’931’124 

Abschreibungen 55’932 18’938 

Sammelaufwand 1’144’928 1’329’572 

Übriger Aufwand 425’964 405’247 

Total 3’667’403 3’770’439 

Aufwand nach Kosten

Erläuterungen zur konsolidierten Betriebsrechnung

2020 2019 

 CHF  CHF

4.5 Finanzergebnis 

Finanzertrag 4’278 34’335 

Zinsertrag Post / Bank 3’697 8’409 

Übriger Finanzertrag 581 25’925 

Finanzaufwand − 102’611 − 66’187 

Spesen Post / Bank − 25’757 − 12’642 

Wertberichtigung Geldkonti und Forderungen Ausland − 76’854 − 53’544 

Total − 98’332 − 31’852 

4.6 Liegenschaftenergebnis   

Liegenschaftenertrag 643’418 581’168 

Liegenschaftenaufwand − 328’219 − 203’502 

Hypothekarzinsen − 26’000 − 24’300 

Abschreibungen Liegenschaften − 46’632 − 46’632 

Anteil Liegenschaftenergebnis SAH-Regionalvereine − 121’283 − 142’639 

Total 121’283 164’095 

4.7 Übriges Ergebnis   

a.o. Ergebnis   

aperiodisches Ergebnis − 3’171 4’192 

Total − 3’171 4’192 

Total Personal und Abschreibungen   

Personal 6’102’535 6’149’161 

Abschreibungen 178’430 167’973 

Total 6’280’964 6’317’134 

4.8 Das Fondsergebnis wird in der Rechnung über die Veränderung  
des Kapitals gezeigt. 

Aufwand
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Leistungs- und Lagebericht 2020

Zur Ergänzung der nachstehenden  
Angaben verweisen wir auf den 
ausführlichen Jahresbericht 2020 von 
Solidar Suisse. Der Bericht kann über 
unsere Geschäftsstelle bezogen oder 
als PDF von unserer Website herunter-
geladen werden. 

Tätigkeiten 
Solidar Suisse engagiert sich für 
benachteiligte, verfolgte und unter-
drückte Menschen. Wir setzen uns für 
soziale Gerechtigkeit ein und kämpfen 
gegen Ausgrenzung. Dabei werden 
keine kommerziellen Zwecke verfolgt 
und kein Gewinn angestrebt. Solidar 
fördert die Fähigkeiten von Menschen 
und Organisationen, ihre gesell-
schaftlichen und politischen Rechte 
wahrzunehmen und unterstützt sie 
darin, wirtschaftliche Eigenständigkeit 
zu erlangen. Mit diesen Massnahmen 
leistet Solidar einen aktiven Beitrag zur 
Überwindung von Armut und gegen 
extreme Ungleichheit. In unseren 
Schwerpunktländern engagieren wir 
uns in der Entwicklungszusammen- 
arbeit. Nach Katastrophen leisten wir 
humanitäre Hilfe. Dabei arbeiten wir 
auch mit anderen Schweizer NGOs 
und Partner*innen aus dem europäi-
schen Solidar-Netzwerk zusammen. 
In der Schweiz ist Solidar Suisse mit 
Sensibilisierungsarbeit und Kampag-
nen aktiv. Aufgrund der Erfahrungen 
in unseren Entwicklungsprojekten 
informieren wir die Bevölkerung über 
entwicklungspolitische Themen, die 
Rolle der Schweiz und die Hinter- 
gründe von Armut und Ausgrenzung. 

Umfeld 
Die Coronakrise hat viele Fortschritte 
im Kampf gegen die Armut innerhalb 
weniger Monate zunichte gemacht –  
die Weltbank rechnet damit, dass 
2020 zwischen 88 und 115 Millionen 
Menschen aufgrund der Pandemie in 
die extreme Armut gefallen sind; bis 
Ende 2021 wird ein Anstieg um 150 
Millionen projiziert. Damit würde fast 
10 Prozent der Weltbevölkerung in 
extremer Armut leben, d.h. mit einem  
Einkommen von weniger als 1,9 US- 
Dollar pro Tag. Wird eine etwas realis-
tischere Armutsgrenze von 5,5 Dollar 

angewandt, lebt bald fast die Hälfte 
der Weltbevölkerung in Armut. Parallel 
dazu ist das Vermögen der Reichsten 
der Welt im vergangenen Jahr um  
5 Billionen Dollar gestiegen. 

Gemäss OECD-Zahlen setzte die 
Schweiz auch 2020 nur 0,44 Prozent 
ihres BNE für die öffentliche Entwick-
lungsfinanzierung ein. Die Schweiz gab 
somit auch während der Coronakrise 
kaum mehr Geld zur Unterstützung der 
ärmsten Länder aus. Sie bleibt nach 
wie vor weit entfernt vom international  
verankerten Ziel, 0,7 Prozent des 
Bruttonationaleinkommens (BNE) in 
die öffentliche Entwicklungszusammen-
arbeit zu investieren (Aide publique au 
développement, APD). Das Schweizer  
Parlament setzte 2011 das Ziel, die 
APD-Quote auf 0,5 Prozent zu erhöhen. 

2020 war ein Jahr wie kein anderes. 
Inmitten von anhaltenden gewaltsamen 
Konflikten, steigendem Hunger und 
den Auswirkungen des Klimawandels 
traf die Corona-Pandemie die globale 
Gemeinschaft. Deren Auswirkungen  
waren in weniger vorbereiteten  
Ländern mit grösserer Armut ungleich 
drastischer als im reichen Norden. 
Da die gesundheitlichen, sozialen 
und wirtschaftlichen Auswirkungen 
von Covid-19 andere Katastrophen 
verstärken, muss die humanitäre Hilfe 
ausgeweitet und neu konzipiert wer-
den, um die Pandemie auf umfassende 
Art und Weise zu bekämpfen. Die glo-
balen Impffortschritte zeigen dieselbe 
Ungleichheitsschere wie die Vermö-
gens- und Einkommensverteilung: ein 
riesiger Vorsprung der reichen Länder 
und zurückgelassene ärmere Länder, 
die gemäss aktuellen Prognosen ihre 
Bevölkerung auf Jahre hinaus nicht mit 
Impfungen werden versorgen können. 
In zahlreichen Ländern wird die Arbeit 
von NGOs ausserdem durch repressive 
Regierungen erschwert, zum Beispiel 
in China, Bangladesch, Pakistan, Kam-
bodscha oder Nicaragua. NGOs sind 
vielen Regierungen ein Dorn im Auge, 
weil sie die Zivilgesellschaft unterstüt-
zen und Entrechteten zu einer Stimme 
verhelfen. 

Wirkung 
Der Jahresbericht zeigt einige der 
wichtigsten Beispiele für die Wirkung 
unserer Projekte auf unsere Zielgruppen 
auf. Sie zeigen, dass Solidar Suisse 
2020 mit den eingesetzten finanziellen 
Mitteln viele seiner Ziele erreicht und 
das Leben von Hunderttausenden von 
Menschen in Not und in Armut zum 
Guten verändert hat. 

Ausblick 
Der Ausbruch der Coronavirus-Pande-
mie wird die Arbeit von Solidar Suisse 
weiter massgeblich prägen. Komplexe,  
multidimensionale Krisen (Klima, Kon- 
flikte, Armut, Migration, Ernährung etc.)  
wurden verschärft und bedürfen einer 
solidarischen, beherzten Antwort 
aus wohlhabenden Ländern wie der 
Schweiz. Solidar Suisse wird dazu 
einen Beitrag leisten und sich, stark für 
eine Erhöhung der Beiträge für huma-
nitäre Hilfe und Entwicklungszusam-
menarbeit einsetzen. Globale Fairness 
ist aktueller und wichtiger denn je.

Organe und Kommissionen

Vorstand Solidar Suisse 
Die Amtsdauer des Präsidenten und 
der übrigen Vorstandsmitglieder 
beträgt vier Jahre. Eine Wiederwahl ist 
möglich. 

Carlo Sommaruga – seit 2018 
(Präsident) 
Präsident des Internationalen Ausbil-
dungszentrums für Menschenrechte 
und Friedenserziehung (CIFEDHOP), 
Mitglied Stiftungsrat SWISSAID, 
Präsident des Schweizerischen Mieter-
verbandes (SMV/ASLOCA Schweiz), 
Generalsekretär der Fédération  
romande des locataires (ASLOCA 
Romande), Vorsitzender des  
Ausschusses «Schluss mit den Immo-
bilienbetrügereien», Mitglied Stiftungs-
rat Istituto Svizzero di Roma (ISR) 

Sabin Bieri – seit 2020 
Programmkommission Internationale 
Zusammenarbeit des cfd

Dieter Bolliger – seit 2014 
Leiter Finanzen und Administration der 
syndicom, Vorstand Vorsorgestiftung 
für das Personal der Gewerkschaft 
Kommunikation, Vorstand Erich von 
Däniken Stiftung 

Judith Bucher – seit 1999 
Zentralsekretärin VPOD, Mitglied des 
SUVA-Rates, Vorstand Schweizerische 
Interpreten-Genossenschaft SIG, Vor-
stand Movendo, Mitglied Verwaltung 
Reka 

Mario Carera – seit 2012 
Sozialökonom, Stiftungsrat Swissaid, 
SP-Delegierter Party of European 
Socialists, Vorstand Solifonds 

Tamara Funiciello – seit 2020 
Nationalrätin, Co-Präsidentin SP 
Frauen* Schweiz, Vize-Präsidentin SP 
Schweiz, Präsidentin der Hilfsorganisa-
tion JuBria

Pepo Hofstetter – seit 2018 
Nationaler Sekretär der Unia, Mitglied 
Cockpit Konzernverantwortungsinitia-
tive, Mitglied Begleitgruppe Nationaler 
Aktionsplan Wirtschaft und Menschen-
rechte 

Joachim Merz – seit 2015  
(Personalvertretung) 
Programmleiter Südliches Afrika und 
Bolivien Solidar Suisse 

Reto Wyss – seit 2020 
Konsultativkomitee European Free 
Trade Association (EFTA), Verwal-
tungsrat Schweizerische Exportrisiko-
versicherung (SERV), Verwaltungsrat 
Schweizerische Reisekasse (Reka), 
Eidgenössische Kommission für 
Wohnungswesen (EKW), Bundes-
amt für Wohnungswesen (BWO), 
Kommission für Bundesstatistik, 
Expert*innengruppe Sozialstatistik und 
Expert*innengruppe Wirtschaftsstatis-
tik des Bundesamts für Statistik (BFS), 
Vorstand PinkCross, Geschäftsleitung 
Sozialdemokratische Partei Regio-
nalverband Bern-Mittelland, Vorstand 
Sozialdemokratische Partei Köniz 

Beratende Funktion 

Barbara Burri Sharani – seit 2017 
Co-Direktorin Solidar Suisse,  
Stiftungsrat der Dora-Aeschbach- 
Stiftung, Vorstand Verein Parandalo 
(bis Juni) 

Felix Gnehm – seit 2017 
Co-Direktor Solidar Suisse, Stiftungs-
rat Glückskette 

Geschäftsleitung Solidar Suisse 
Barbara Burri Sharani und Felix 
Gnehm, Co-Direktion (bis Juni) 
Felix Gnehm, Geschäftsleiter (seit Juli) 

Barbara Burri Sharani, Leitung Stab 
(bis August) 
Paulien van der Lugt, Qualitäts- und 
Wirkungsmanagement (seit Oktober) 
Marco Eichenberger, Fundraising (bis 
Juni) 
Eva Geel, Kommunikation und  
Kampagnen (bis Juli) 
Benjamin Gross, Marketing & Kommu-
nikation (seit Juli) 
Felix Gnehm, Internationale Programme 
(bis Juni) 
Klaus Thieme, Internationale Program-
me (seit Juli) 
Beatrice Herter, Finanzen und Dienste 

Revisionsstelle 
Balmer-Etienne AG 
Bederstrasse 66, 8002 Zürich 

Fachkommission Internationale 
Programme 
Tanya Berger 
Matthias Boss 
Barbara Dietrich 
Martin Fässler 
Bruno Gurtner 
Florian Meister 

Paritätische Kommission 
Beat Gsell, Präsident 

Arbeitgeber- und Arbeitnehmer*innen- 
vertretung werden nach Bedarf  
bestimmt.
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